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本日のプレゼンテーション内容 

  １．会社概要 

  ２．経営ビジョンと中期経営計画 

  ３．2012年度決算実績 

  ４．配当政策 

  ５．ビジョン達成に向けた取組み 
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■創業 1909年（明治42年）10月 
  ・全国で22番目、中国地方で最初の都市ガス会社 
  ・上場企業では東京ガス、大阪ガス等に次ぐ、歴史のある会社 
■海外（インドネシア、ロシア等）からＬＮＧを輸入し、 
  広島県内の５市４町に都市ガスを供給 
■広島県東部地区にて福山ガス等に卸供給を実施 

 

１．会社概要 

中国地方 
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■会社規模（2012年度末実績） 
 
 
 
 
  
 

 
 
■中国地方最大の都市ガス会社 
   ⇒国内：お客様件数 ７位、ガス販売量 ８位 （2011年度末実績） 

会社概要 

資本金 ３２億９１００万円 

お客さま件数 ４１万２千件 

連結売上高 ７７９億円（個別：６１８億円） 

ガス販売量 ５１３百万㎥ 
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販売量の推移 

工業用   を中心とした需要の増加 
工業用販売量 

  2012/2001 ： ４．７倍 
   

総販売量 

 2012/2001 ： ２．１倍 
  

※：45MJ/m3換算 

天然ガス転換 
～2002年4月 
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当社グループ ４５社 ：当社、子会社３０社、関連会社１４社  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

＜非連結子会社１０社＞  

広島ガス 

 
◇広島ガスプロパン 
◇広島ガステクノ・サービス 
◇広島ガスメイト 
◇広島ガスプロパン工業 
◇ラネット 
◇ビースマイル  他８社 
 

＜連結子会社１４社＞  

◇広島LPG配送センタ－ 他９社 

◇広島ガス呉ショップ 
◇広島ガス呉販売 他４社 

◇広島ガス東部 
◇広島ガス北部販売 他２社 

◇広島ガス高田販売 他９社 

＜関連会社１０社＞  

＜持分法適用非連結子会社６社＞  

＜持分法適用関連会社４社＞    

広島ガスグループの状況 

・都市ガスの製造・供給 
 および販売 
・保安点検業務 
・検針業務  他 

ガス事業 ＬＰガス事業 その他 

・ＬＰガスの販売 
・ＬＰガス充填業務 
・当社エリア外での簡易 
 ガス事業  他 

・管工事を中心とした建設 
 工事 
・情報流通事業 
・高齢者サービス事業 他 
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  【経営理念】 
 
 
 
 
 
 
      

   【ビジョン】  ※2009年（平成21年）10月策定 
 
 
 
 
 
 
   
        
    
 
 
 
 

 
  
 
 

 

 広島ガスグループ2020年ビジョン  

 Action for Dream 2020 

２．「２０２０年ビジョン」 

地域社会から信頼される会社を目指す 
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 （１）2010年ビジョン「ＷＩＮＧ2010」（1998年策定）の満了 
               ・・・天然ガス転換後の方向性の確立 
    ⇒天然ガスの普及・拡大 
 
 （２）外部環境の大きな変化 
  ・エネルギー間競争の一層の激化 
  ・原油価格、経済情勢等の先行き不透明観 
    ⇒新たな方向性を示すことが必要 
 
 （３）創立100周年を契機に新たな出発の決意  
    ⇒ 「2020年ビジョン」策定を決定 
   

「2020年ビジョン」策定の背景 
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「2020年ビジョン」の方向性 

原点回帰 
 
 

◆エネルギー供給 
    事業への回帰 
 
◆お客さま視点で 
    考えたサービスの 
    あり方への回帰 
 
◆公正かつ透明で 
    風通しの良い組織        
  への回帰 

広く 
  ・ガス体エネルギーの拡大 
  ・多様なエネルギーの供給 

温かく 
  ・人材を育む、環境を育む、 
   お客さま・地域との関係を育む 

深く 
  ・エネルギーの高度利用、 
   お客さまとの密なｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ、 
   望まれるサービスの提供 
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※：45MJ/m3換算 

①更なる天然ガスの普及拡大を図り、販売量６億ｍ3を目指す。 

②更なる経営効率化と収益力向上を推進することで、 

  ROE ５％以上を目指す。 

 

 

ビジョンの目標 

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 H32

１ 

（億m3） 

０ 

２ 

３ 

４ 

５ 

６ 

2020 

6億㎥ 
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（１）営業施策の強化 
  ①ふれあい巡回 ②メンテW90  ③ガス機器長期保証サービス  ④オーナーズクラブ 
  ⑤ガストピア（ショールーム）の店舗拡大 ⑥W発電プラチナポイント制度  
 

（２）インフラ整備・推進の検討と着工準備 
  ①廿日市工場桟橋機能拡大に関する検討・着工準備 
  ②パイプライン幹線の拡張に関する検討・着工準備 
 

（３）経営効率化の還元（H23年度 0.9%料金値下げ） 
  ①45MJへの熱量変更等 
 

（４）グループ機能再構築の検討と実施 
  ①ガスリビング吸収合併 ②ガステクノ・ガスサービスの合併 
 

（５）現場力の向上（安心・安全に向けての強化） 
  ①職場巡回 ②保安強化技能大会 ③ガス管施工技能コンクール 
  ④ガス器具「メンテ甲子園」 
 

（６）組織力の更なる向上（活性化） 
  ①グループロゴマークの更新 ②ワンステップ運動  
  ③スポーツフェスタ（22年ぶりの運動会） 

H22～H24年度「ビジョン実行中計」の実施概要と成果 
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 （１）ガス体エネルギー（天然ガス・ＬＰガス）の普及拡大、 
      エネルギーの高度利用を通じ、省エネ・省CO₂および 
      エネルギーセキュリティの向上に貢献する。 
 
 （２）お客さま目線でのサービスのあり方を追求すると共に、 
     環境にやさしく、安心・安全で快適な暮らしを創造し、 
     お客さま価値の向上を図る。 
 
   （３）グループ全体の収益性と健全性を高め、 
          強靭な企業グループを構築する。 
 
 （４）公正かつ透明で風通しの良い組織へ変革し、 
          地域の好感度No.1の企業グループとなる。 
 
 （５）従業員の能力・やりがいを高め、 
       当社グループの成長を担う人材の育成を推進する。 

基本方針 

「H25（2013）年度中期経営計画」の概要 
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「H25（2013）年度中期経営計画」の概要 

ガス需給計画 設備投資計画 
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実績

2012 2013 2014 2015

製造設備 19 53 42 38 134

供給設備 35 52 49 39 141

業務設備等 4 5 1 1 8

合計 59 111 93 79 285

年度
計画

３年間
合計

（億円） 



３．2012年度決算実績 

 

 (1) 都市ガス販売量実績 

 (2) 2012年度 決算実績（連結） 

 (3) 財政状況（連結） 

 (4) 2013年度 業績見通し（連結） 
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（1） 都市ガス販売量実績 

■家庭用  ▲2百万㎥（▲2.0%） 
 ・気温が高めに推移 

 ・省エネ意識の高まり 

■業務用  ▲1２百万㎥（▲3.5%） 

 ・既存の大口用販売量の減少 

■卸供給等  ＋4百万㎥（＋8.1%） 
 ・卸供給先の既存需要家への 
  販売量の増加 

   ５１３百万㎥  
（▲10百万㎥、 ▲2.0％） 
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2012年度 都市ガス販売量 



(2) 2012年度 決算実績（連結） 

（単位：百万円） 

２０１２年度 ２０１１年度 増減 率（％） 

売上高 ７７，９１２ ７６，７３１ １，１８０ +１．５ 

売上総利益 ２５，６７１ ２４，３８０ １，２９０ +５．３ 

営業利益 ２，８４１ １，３４７ １，４９４ +１１０．９ 

経常利益 ３，１７０ １，８０３ １，３６７ +７５．８ 

当期純利益 １，８３５ ９１ １，７４４ - 

ROE（%） ５．９ ０．３ +５．６pt - 

16 



経常利益の増加要因 

 (1) 売上総利益の増加による要因 ＋１２億円 

     ガス事業における粗利益の増加  

      ガス売上の増加 １２億円 

           （数量差 ▲１０億円、単価差  ２２億円） 

      原料費の増加   １億円 

           （数量差  ▲４億円、単価差  ５億円） 

 (2) 販売管理費の減少による要因  ＋２億円 

     減価償却費の減少等 
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２０１２年度 経常利益 ３１億円（前期比 ＋１３億円） 



(3) 財政状況（連結）① 

２０１２年度末 ２０１１年度末 増減 

総資産 ８９，８０６ ９１，１３５ ▲１，３２９ 

負債合計 ５６，０１０ ５９，４７９ ▲３，４６９ 

純資産合計 ３３，７９５ ３１，６５６ ＋２，１３９ 

自己資本比率
（％） 

３５．８％ ３３．１％ ＋２．７pt 
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（単位：百万円） 



(3) 財政状況（連結）② 

２０１２年度 ２０１１年度 増減 

営業ＣＦ １３，９４４ ３，０４７ ＋１０，８９６ 

投資ＣＦ ▲７，７９７ ▲５，４５３ ▲２，３４４ 

財務ＣＦ ▲５，４８３ １，４６０ ▲６，９４３ 

設備投資額 ７，２２７ ５，４５７ ＋１，７６９ 

減価償却費 ６，４４９ ７，２２１ ▲７７２ 
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（単位：百万円） 



(4) 2013年度業績見通し（連結） 

（単位：百万円） 

２０１３年度 

（見込み） 

２０１２年度 

（実績） 
差異 

売上高 ８５，０００ ７７，９１２ ７，０８７ 

営業利益 ２，０００ ２，８４１ ▲８４１ 

経常利益 ２，６００ ３，１７０ ▲５７０ 

当期純利益 １，５００ １，８３５ ▲３３５ 

ROE（%） ４．６ ５．９ ▲１．３pt 
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【配当政策】 徹底した経営効率化を進め、積極的な営業活動を展開し、 

         安定配当の継続を基本方針とする。 

 

 ★株主優待制度の導入 

    ①目的：株主様からのご支援に感謝するとともに、 

         より多くの株主様に当社株式を長期に保有していただける 

         魅力あるものとする。（ガス業界初の試み） 

    ②内容： 

 

 

      

      

     ※平成25 年3 月31 日現在の株主名簿に記載または記録された 

        500 株（5 単元）以上を保有されている株主様より開始          

 

  

４．配当政策 

保有株式数 株主優待品

500株以上2,000株未満 図書カード（1,000円相当）

2,000株以上
商品カタログ

（5,000円相当の広島県特産品等）
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５．ビジョン達成に向けた取組み 

 （１）供給エリア拡大 

 （２）都市ガス-LPガス連携強化 

 （３）分散型エネルギーシステム普及拡大 

 （４）計画的なインフラ整備 

 （５）大規模太陽光発電事業 
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東広島市への供給エリア拡大（６市４町体制へ） 

 

 

 

 

 

 

 

東広島市 

 広島県の中央（広島市の東）に位置する広島市のベッドタウン。 

 人口は約19万人（世帯数：約8.5万世帯）で、人口、世帯数ともに増加傾向。 

 広島大学の移転地。 

 

 

 

 

 

（１）供給エリア拡大  
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東広島市 
新規供給エリア 



（２）都市ガス-LPガス連携強化  
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①都市ガス・ＬＰガス 新営業体制の拡充 
②都市ガス・ＬＰガス 新サービスチャネル政策の推進 

ガス体エネルギーの普及拡大 
 

新チャネル 

グループ販社・代理店 
〔14.2万件〕 

 

 
 
 
 

広島ガスプロパン 
〔1.5万件〕 

 
 
 

 

広島ガス 
〔41万件〕 

HGP 
 
 HG 



東日本大震災後の分散型電源、省エネ機器に対するニーズの高まり 

⇒ガスコージェネレーション（エンジン/タービン、燃料電池）、ガス空調の販売拡大の好機 

  

 

 

 

 

 

（３）分散型エネルギーシステム普及拡大①  
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ガスエンジン 

出所：三菱重工業㈱ 

出所：三菱重工業㈱ 

ガスヒートポンプエアコン 

省エネルギー・
省コスト 

環境保全 

電源セキュリティ向上 



エネファーム（家庭用燃料電池）の販売拡大 

⇒2013年度販売目標：３７０台 

  

 

 

 

 

  

 太陽光発電とのダブル発電 

 2013年度後半に集合住宅向け機種発売予定 

 

 

（３）分散型エネルギーシステム普及拡大②  
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出所：日本ガス協会 

ダブル発電 



※船型、大きさはイメージ 

当社廿日市工場 

【ねらい】 

 小型LNG 船と併用して標準LNG 船の 

 受入体制を整えることで、 

 将来の需要増大に対応 

  ① LNG の安定的な受入 

  ② 廿日市工場の有効利用・稼働率向上 

  ③ 競争力のあるガス価格実現と販売拡大 

従来船 

全長：約150ｍ タンク容量：約2万m3 

全長：約300m 

タンク容量：約 17万7千m3 

（想定される最大船型） 

標準船 

廿日市工場桟橋の機能拡大 

（４）計画的なインフラ整備①  
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【ねらい】 

    

高圧幹線の延伸（広島湾岸幹線） 

（４）計画的なインフラ整備②  
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【目的】 廿日市工場桟橋機能拡大に際し、同工場の最大限活用に 

       向けた基幹インフラを整備することにより、天然ガスの普及拡大、 

       供給安定性の向上を図る 

広島ガス本社 

将来構想（増強） 将来構想 



大規模太陽光発電所の建設 

 

 発電所名： 広島ガス阿賀太陽光発電所  

 建設場所： 広島ガス阿賀工場跡地 

         （広島県呉市）  

 発電規模： ７３３ kW  

 想定発電量： 約８５万kWh/年 

          （一般家庭約240戸の年間使用量に相当） 

 運転開始予定： ２０１３年１０月  

 投資額： 約３億円  

 

（５）大規模太陽光発電事業  
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出所：ソーラーフロンティア㈱ 



ご清聴 

ありがとうございました 

広島ガス株式会社 

  本資料に掲載されている業績予想等の将来に関する記述は、 

  当社が現在入手している情報および合理的であると判断する 

  一定の前提に基づいており、実際の業績は今後のさまざまな 

  要因によって大きく異なる結果となる可能性があります。 
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